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DESCRIPCION DEL LABORATORIO:

El laboratorio del curso de Teoria de sistemas 2 esta enfocado en la puesta en
practica de modelos, métodos o artefactos para la gestion de proyectos que son
comunmente utilizados en los diferentes dominios de desempefio de un proyecto.

Se buscara en cada dia de laboratorio que los estudiantes realicen ejercicios,
resuelvan casos de estudio, realicen simulaciones manuales o digitales o ejecuten
partes de un proyecto para poner en practica el uso de algunos de estos
componentes de apoyo para la gestion de proyectos y vivan una experiencia
similar a situaciones que pueden experimentarse en proyectos de su vida
profesional.

Cada préactica tendra una introduccién con la explicacion de los objetivos
planteados, del tipo de escenario de un proyecto que se busca replicar y de los
modelos, métodos o artefactos que seran utilizados y guias de trabajo para
desarrollar la practica especifica.

OBJETIVO GENERAL:

Que el estudiante se familiarice con situaciones comunes que puede vivir en los
proyectos y aprenda como debe actuar para superarlas, aprendiendo a usar los
modelos, métodos y artefactos de uso mas comuan para la gestion de proyectos,
aprendiendo por medio de la practica a desarrollar las habilidades y destrezas que
se espera de un miembro de equipo de un proyecto o interesado clave de
proyecto.

Objetivo Especifico:
Que el estudiante experimente los siguientes escenarios y/o comprenda la
estructura de funcionamiento de las siguientes herramientas:

1. Definiendo el alcance general de un proyecto
2. Desarrollo del acta de inicio del proyecto
3. Estructura de desglose de trabajo (EDT) del proyecto
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. Cronograma de proyecto — diagrama de Gantt
. Presupuesto del proyecto — costos de recursos
. Identificacion de riesgos del proyecto
. Informe sobre la linea base de tiempo, hitos y entregables
. Informe en base al método del valor ganado

. Presentacion gerencial de informe a interesados

10. Presentacion de entregables — Lecciones aprendidas
11. Monitoreo y control de costos y recursos

12. Equipos de trabajo agil

13. Marco de trabajo scrum

14. Uso de tableros Kanban

PRACTICAS DE LABORATORIO Y CALENDARIZACION:

Fecha Tematica de la practica Punteo
16/julio/2024 1. Definiendo el alcance general del proyecto —
Principios de gestién de proyectos
23/julio/2024 2. Desarrollo del acta de inicio del proyecto 6 puntos
30/julio/2024 3. Estructura de desglose del proyecto (EDT) 6 puntos
6/agosto/2024 | 4. Cronograma del proyecto — Plan de tiempo 6 puntos
13/agosto/2024 | 5. Presupuesto del proyecto — plan de recursos y 6 puntos
costos
20/agosto/2024 | 6. Identificacion de riesgos del proyecto 6 puntos
27/agosto/2024 | 7. Monitoreo del proyecto segln linea base de 6 puntos
tiempo, hitos, gastos y entregables.
3/sept/2024 8. Monitoreo del proyecto segun método del valor 6 puntos
ganado.
10/sept/2024 9. Monitoreo del proyecto — presentacion gerencial 6 puntos
de informe a interesados.
17/sept/2024 10. Presentacion de entregables — Lecciones 10 puntos
aprendidas
1/octubre/2024 | 11. Juego de simulacién para monitoreo y control de 8 puntos
un cronograma.
8/octubre/2024 | 12. Desarrollando un equipo agil 8 puntos
15/octubre/2024 | 13. Simulacién de un proyecto usando el marco de 8 puntos
trabajo Scrum y tablero Kanban.
22/octubre/2024 | 14. Simulacién de un proyecto usando tableros 8 puntos
Kanban.
29/octubre/2024 | 15. Evaluacién sobre practicas de proyectos 10 puntos
aprendidos en el laboratorio
100 puntos

(20 puntos del curso

tedrico)




BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA:

Fundamentos para la direccion de proyectos (Guia del PMBOK). 7ma ediciéon

(2021). PMI. - Capitulo 4.
Fuentes de informacion diversas sobre los modelos, métodos y artefactos a

desarrollar.




