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DESCRIPCION DEL CURSO:

Este curso busca que el estudiante desarrolle la habilidad de trabajar con una
vision sistémica, holistica e integradora las actividades de trabajo que aborde en
su vida profesional. Esta vision sistémica exige del profesional en ciencias de la
computacion dominar conceptos y técnicas de diversas areas de conocimiento
gue van mas alla de los conocimientos técnicos propios del desarrollo de software
0 arquitectura computacional.

Aunqgue los roles que puede jugar un profesional con vision de sistemas pueden
ser diversos, en este curso, adoptaremos la perspectiva del Gerente de
Proyectos. Un rol que, por la naturaleza innovadora de las ciencias
computacionales, se vera en la necesidad de ejercer el estudiante en su vida
profesional.

El curso presenta el perfil ideal que debe tener un Gerente de proyectos, asi como
el contexto en el que deberia de actuar. Comprendidas las habilidades y
destrezas que requiere el profesional en este rol se abordara el estudio de un
conjunto de areas de conocimiento que son indispensables que maneje y conozca
el estudiante para asegurar una vision sistémica, holistica e integradora en su
labor como Gerente de proyectos.

Curso sin laboratorio




OBJETIVO GENERAL.:

Que el estudiante aprenda y pueda aplicar el enfoque de sistemas para tener una
vision integral en la Gestion de Proyectos. De ese modo podra entender con mas
facilidad todos los factores involucrados en la realizacion de un proyecto y estara
preparado para gestionarlo y llevarlo a cabo exitosamente.

Objetivos Especificos:

1. Comprender los principios basicos de la Teoria de sistemas y saber identificar
las principales aplicaciones practicas de esta teoria.

2. Desarrollar una vision sistémica, holistica e integradora de lo que significa el
trabajar con proyectos.

3. Adquirir la capacidad de visualizar todos los factores que influyen para el éxito
de un proyecto.

4. Conocer el perfil de un Director o Gerente de Proyectos y desarrollar las
habilidades que éste conlleva.

5. Aprender a gestionar la integracion, el alcance y el tiempo de un proyecto.

6. Desarrollar la habilidad de realizar planificaciones de proyectos cumpliendo con
los formatos y criterios revisados en las areas de conocimiento estudiadas.

METODOLOGIA:

Las 5 unidades del curso se cubriran en base a la fuente bibliografica indicada al
final de este programa. EIl estudiante debera bajar de la Universidad Virtual de
Sistemas copia de las lecturas sobre la Teoria de sistemas que se cubran y
debera de adquirir el texto sobre Gestion de proyectos que se utilizara, ademas
sera responsable de leerlas como una primer aproximacion a los temas de las
unidades del curso conforme a las fechas del calendario de actividades de este
programa. Durante los periodos de clase el docente sintetizara los principales
conceptos, técnicas y herramientas incluidos en las lecturas brindando ejemplos
practicos para su comprensién y resolviendo dudas de los alumnos respecto a las
lecturas.

Para afianzar los conceptos, el docente organizara hojas de trabajo, resolucion de
casos de estudio y/o actividades individuales o en grupo con los alumnos quienes
en los periodos de clase deberan de resolver.

EVALUACION DEL RENDIMIENTO ACADEMICO:

Segun el Reglamento General de Evaluacién y Promocién del Estudiante de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, la zona tiene valor de 75 puntos, la
nota minima de promocién es de 61 puntos y la zona minima para optar a
examen final es de 36 puntos.

Del 100% de la nota final, se distribuye en actividades de evaluacion de la
siguiente manera:




Procedimiento Instrumento de Evaluacion Ponderacién
3 evaluaciones parciales Examen escrito (20 pts c/u) 60%
Ejercitacion préactica Hojas de trabajo, resoluciéon de 15%
Casos, ejercicios en clase,
investigaciones cortas, lecturas, etc.

Total de la zona 75%
Evaluacion final 25%
Nota de Promocién 100%

* La ejercitacion practica se realiza durante los periodos de clase principalmente y
solamente cuando el tiempo del periodo no alcance o lo considere conveniente el
docente, sera posible entregarla al dia siguiente si el docente del curso asi lo
autoriza. El objetivo de estas actividades es afianzar los conceptos revisados en
clase y extraidos de las lecturas en las fechas indicadas en este programa. NO
SE DA REPOSICION DE NINGUNA ACTIVIDAD DE EJERCITACION PRACTICA
no realizada en los dias en que se realizo.

* Solo se da reposicion de una de las 3 evaluaciones parciales al final del
semestre. Para que esta reposicion sea autorizada el estudiante debe de
presentar una solicitud de reposicion impresa y firmada al docente del curso
durante alguno de los siguientes 2 dias de clase posteriores al dia en que se
realizd la evaluacion a la que falté. Cualquier solicitud de reposicion fuera de
estas fechas no sera autorizada.

CONTENIDO PROGRAMATICO Y CALENDARIZACION:

Unidades Planificacion
1. Introduccidn al Pensamiento Sistémico o A cubrir del 24-enero al 12-
. : - _ febrero
1.1 Del pensamiento lineal / reduccionista al Pensamiento
sistémico
1.2 El paradigma sistémico — La Teoria General de
Sistemas
1.3 Conceptos basicos de la Teoria General de Sistemas
2. Introduccién ala Teoria de Proyectos e A cubrir del 12 al 14 de
febrero

2.1. El Proyecto como un Modelo de Sistema

2.2. El Pensamiento sistémico aplicado a los proyectos e Primer evaluacion del curso:

2.3. El contexto de los proyectos y la Gestion de Proyectos jueves 19 de febrero
3. Marco Conceptual de Proyectos e A cubrir del 21 al 28 de
febrero

3.1 ¢(Qué es un proyecto? — Diferencias con una operacion
3.2 (,Como surgen los proyectos?
3.3 Métodos de seleccion de proyectos
3.3 Condicionantes de un proyecto
3.4 La influencia de la organizacion en la gestién de




proyectos

3.5 Los activos de los procesos de la organizacién

3.6 Influencia de las partes interesadas y la gobernanza
de la organizacién

3.7 El ciclo de vida del proyecto

3.8 Condicionantes de un proyecto segun ISO21500

4. Grupos de Procesos y Areas de Conocimiento e A cubrir el 05 de marzo

4.1 ¢ Qué es un proceso?

4.2 Grupos de Procesos

4.3 Areas de conocimiento

4.4 Mapa de Procesos — Areas de conocimiento

5. Grupo de procesos de Inicio o A cubrirdel 7 al 12 de

o marzo
5.1. Desarrollar el acta de constitucion del proyecto q | ion del
5.2. Identificar a los interesados * Segun %eva uacion de
curso: sabado 14 de marzo

6. Introduccion al Grupo de procesos de Planificacién e A cubrir del 19 de marzo al

25 de abril
e Tercer evaluacién del curso:

6.1. Desarrollar el Plan para la direccién del proyecto
6.2. Planificar la Gestién de los Interesados en el proyecto

6.3. Planificacion del Alcance del proyecto jueves 30 de abril
6.4. Planificacion del tiempo e Evaluacion de Reposicion:
6.5. Planificacion del Presupuesto del proyecto jueves 7 de mayo

6.6. Planificacion de la Calidad
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