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DESCRIPCION DEL CURSO:

Este curso busca desarrollar en el estudiante una vision sistémica del desarrollo
de proyectos basados en Tecnologias de la Informacion (TIC). Se busca aplicar el
pensamiento sistémico para comprender y aprender a dirigir, coordinar y gestionar
el ciclo de vida de los proyectos y las herramientas multidisciplinarias que
ayudaran a saber administrar recursos humanos, financieros, de tiempo, de
infraestructura y otros mas que complementan a las TIC.

Se espera que al final del curso el estudiante pueda integrar una amplia gama de
conocimientos, técnicas y herramientas dentro del contexto de la ejecucion de
proyectos de su carrera.

OBJETIVO GENERAL.:

Completar el estudio de las fases de desarrollo e implementacion del ciclo de vida
de los proyectos a través de la revision de los procesos pertenecientes a las
distintas areas de conocimientos en gestidén de proyectos.

Objetivos Especificos:
1. Repasar y complementar las fases iniciales del ciclo de vida de los proyectos
vistos en el curso anterior.




2. Revisar los procesos clave indispensables para saber dirigir y ejecutar
correctamente un proyecto, saber monitorear y controlar las actividades del
proyecto y cerrar adecuadamente todas las acciones emprendidas.

4. Revisar los conocimientos complementarios que pueden contribuir a una
aplicacion agil de la Gestion de proyectos

5. Proponer un proyecto que permita a los estudiantes experimentar las fases del
ciclo de vida de proyectos estudiadas en clase.

METODOLOGIA:

Las unidades del curso se cubriran en base a las fuentes bibliogréaficas indicadas
al final de este programa. EI estudiante podra bajar de la Universidad Virtual de
Sistemas copia de las lecturas complementarias que respaldan los conceptos
revisados en clase y deberd de comprar las fuentes bibliograficas que sean
necesarias de adquirir. Ademas, sera responsable de leer estos materiales como
una primera aproximacion a los temas de las unidades del curso conforme a las
fechas del calendario de actividades de este programa. Durante los periodos de
clase el docente sintetizara los principales conceptos, técnicas y herramientas
incluidos en las lecturas brindando ejemplos practicos para su comprension y
resolviendo dudas de los alumnos respecto a las lecturas.

Para afianzar los conceptos, el docente organizara hojas de trabajo, resolucion de
casos de estudio y/o actividades en grupo con los alumnos quienes en los
periodos de clase deberan de resolver.

Para completar la comprension préactica del curso, se desarrollara a lo largo del
semestre un proyecto en el que los estudiantes deberan de aplicar las técnicas de
gestibn de proyectos estudiadas en el curso de Teoria de sistemas 1 y
complementadas con este curso. Para realizar este proyecto se organizaran
equipos de trabajo que deberan de trabajar para los objetivos del proyecto que se
definan.

EVALUACION DEL RENDIMIENTO ACADEMICO:

Segun el Reglamento General de Evaluacion y Promocién del Estudiante de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, la zona tiene valor de 75 puntos, la
nota minima de promocién es de 61 puntos y la zona minima para optar a
examen final es de 36 puntos.

Del 100% de la nota final, se distribuye en actividades de evaluacion de la
siguiente manera:

Procedimiento Instrumento de Evaluacion Ponderacion
3 evaluaciones parciales Examen escrito (15 pts eval 1y 2) 50%
(20 ptseval 3 )
Ejercitacion practica Hojas de trabajo, resolucién de 10%
Casos y ejercicios en clase
Proyecto practico Entregables de proyecto segun plan 15%
Total de la zona 75%

Evaluacion final 25%




Nota de Promocioén 100%

* La ejercitacion practica se realiza durante los periodos de clase y solamente,
cuando el tiempo del periodo no alcance o lo considere conveniente el docente,
sera posible entregarla el dia siguiente de clase si el docente del curso asi lo
autoriza. El objetivo de estas actividades es afianzar los conceptos revisados en
clase y extraidos de las lecturas en las fechas programadas en este programa.
NO SE DA REPOSICION DE NINGUNA ACTIVIDAD DE EJERCITACION
PRACTICA no realizada en los dias en que fueron desarrolladas.

* Los entregables del proyecto seran definidos segun el plan del proyecto practico
del curso que se debera de desarrollar en las primeras semanas del curso.

* Solo se da reposicion de una de las 3 evaluaciones parciales al final del
semestre. Para que esta reposicion sea autorizada el estudiante debe de
presentar una solicitud de reposicién impresa y firmada al docente del curso
durante alguno de los siguientes 2 dias de clase posteriores al dia en que se
realizé la evaluacién a la que falté. Cualquier solicitud de reposicion fuera de
estas fechas no sera autorizada.

CONTENIDO PROGRAMATICO Y CALENDARIZACION:

Unidades Planificacién
1 Repaso del Grupo de Procesos de inicio v | e Del?24deeneroall4de
planificacion febrero
i e Primer evaluacion del curso:
1.1 Areas de Conocimiento y Grupos de Procesos martes 17 de febrero

1.2 Desarrollar el acta de constitucién del proyecto
1.3 Identificar a los interesados

1.4 Desarrollar el Plan para la direccion del proyecto
1.5 Planificar la gestién de los interesados en el proyecto
1.6 Planificacion del alcance del proyecto

1.7 Planificacion del tiempo

1.8 Planificacion del presupuesto del proyecto

1.9 Planificacion de la calidad

1.10 Planificacion de los recursos humanos

1.11 Planificacion de las comunicaciones

1.12 Planificacién de los riesgos

1.13 Planificacién de las compras y adquisiciones

2. Grupo de procesos de Ejecucién Del 21 al 27 de febrero

2.1 Dirigir y gestionar la ejecucion del proyecto

2.2 Desarrollo de recursos humanos en la ejecucion
2.3 Comunicacioén e informacién en la ejecucion

2.4 Realizar el aseguramiento de la calidad

2.5 Efectuar las adquisiciones

Del 3 al 14 de marzo
Segunda Evaluacion: martes

3. Grupo de procesos de Seqguimiento y control




3.1. Monitorear y controlar el trabajo del proyecto 17 de marzo
3.2. Realizar el control integrado de cambios
3.3. Control de los resultados del trabajo
3.4. Realizar el control de calidad

3.5. Administrar las adquisiciones

3.6. Informar del desempefio

4. Grupo de procesos de Cierre e Del9al 11 de abril

4.1. Cerrar las adquisiciones
4.2. Cierre del proyecto

5. Gestion Agil de Proyectos e Del 16 al 25 de abril
e Tercer evaluacion: martes 28
5.1. Filosofias Lean y Agil de abril
5.2. Los pecados capitales a evitar * Evaluacion de reposicion:
5.2.1.Baches de tiempo martes 5 de mayo

5.2.2.Costos de transaccion
5.3. Los 10 mandamientos de los proyectos agiles
5.4, Metodologia Scrum
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