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Descripcion del Laboratorio

El laboratorio del curso de Teoria de sistemas 2 esta enfocado en el desarrollo de practicas de ejecucion de
proyectos en las que cada estudiante pueda vivir experimentalmente los diferentes procesos que deben
llevarse a cabo en un proyecto utilizando los enfoques predictivo y agil de desarrollo de proyectos.

Se desarrollaran dos proyectos cortos en grupos de estudiantes empezando por el desarrollo de un proyecto
con enfoque predictivo en el que se ejecutara algunos de los 49 procesos del mapa de procesos que respalda
este enfoque para desarrollar un entregable concreto al final del proyecto. Cada semana se ejecutara un
proceso del proyecto enfatizando la calificacion en los procesos de gestion mas que en los procesos de
construccion del producto final, aunque ambos seran igual de importantes de cumplir.

El segundo proyecto se realizara utilizando un enfoque agil de desarrollo de proyectos para el que se
ejecutaran 3 iteraciones para el logro de un producto final, poniendo énfasis en el uso adecuado de los
artefactos de gestion requeridos para este enfoque.

En cada practica se buscara utilizar artefactos, métodos o modelos para la gestién de proyectos que son
comunmente utilizados en los diferentes dominios de desempefio de un proyecto segun el enfoque en
desarrollo. Cada practica tendra una introduccion con la explicacion de los objetivos planteados del dia y la
guia de trabajo para que posteriormente cada equipo ejecute lo solicitado durante el periodo del laboratorio,
generando un entregable al final de la practica el cual podria ser complementado durante la semana para
completarse el siguiente dia de practica. Cada practica tendra relacion con la anterior y la siguiente en funcion
del proyecto en ejecucion por lo que cada equipo de trabajo tendra que ir dando continuidad al proyecto
durante cada semana.
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Resumen de Ponderaciones y Tiempo de Auto-aprendizaje

TIPO PONDERACION HORAS DE
AUTO-APRENDIZAJE

Actividades en Clase 0 0
Proyectos 0 0
Practicas 85 180
Tareas 0 0
Examen Final 15 1

TOTAL 100 181

Equipo Académico
Coordinador del Area

Nombre: Ing. JORGE LUIS ALVAREZ MEJIA

Correo electronico: jorgelalvarez2010@gmail.com

Docente

Nombre: Ing. CESAR AUGUSTO FERNANDEZ
CACERES

Correo Electronico: cesarafc1967@gmail.com

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Séabado
Dia X X
Horario 19:00 - 20:40 19:00 - 20:40
Lugar VIRTUAL VIRTUAL
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Tutor(es)
Nombre del Kevin Del Cid
Tutor
Correo 3009917700101@ingenieria.usac.edu.gt
electrénico
institucional
Tipo Lunes Martes Miércoles | Jueves Viernes Sabado
Clase Dia X
Horario 19:00 - 20:40
Lugar VIRTUAL
Atencion al Dia
Estudiante
Horario
Lugar
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Competencias Vinculadas al Perfil del Egresado

Competencias Especificas

No. | Competencia

1 Demuestra pensamiento critico, actitud investigativa y rigor analitico en el planteamiento y la
resolucion de problemas complejos.

2 Toma decisiones profesionales con base en fundamentos tedricos, datos e informacion pertinente,
valida y confiable.

3 Demuestra destreza y habilidad en la seleccién, uso y adaptacion de herramientas metodoldgicas,

tecnoldgicas, equipos especializados y en la lectura e interpretacion de datos, pertinentes al
contexto de su ejercicio profesional.

Competencias Generales

No. | Competencia

1 Maneja e Interpreta adecuadamente datos masivos, sean estos estructurados o no estructurados,
facilitando su visualizacion e interpretacion de forma eficaz en apoyo a la toma de decisiones.

2 Construye soluciones integrales trabajando en forma colaborativa y propositiva en equipo
interdisciplinarios, en forma presencial o utilizando plataformas virtuales.

3 Actualiza permanentemente sus conocimientos relacionados con TIC en general, apoyandose en las

estrategias de aprendizaje apropiadas.

Competencias del Laboratorio

Competencia(s) Especifica(s)

No. Competencia Nivel de
Aprendizaje
1 Define requisitos y objetivos de proyectos tecnolégicos mediante métodos de Comprender
recoleccion y analisis de informacion para establecer el alcance y éxito del
proyecto en entornos organizacionales
2 Revisa riesgos y variables criticas en proyectos empleando técnicas de Analizar
identificacion y evaluacion de riesgos para la formulacion de estrategias de
mitigacion y control
3 Valida el desempefio de proyectos tecnoldgicos utilizando el método del valor Evaluar

ganado (EVM) y reportes de avance para tomar decisiones correctivas basadas
en datos objetivos
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Competencia(s) General(es)

No. Competencia Nivel de
Aprendizaje

1 Integra estructura de desglose de trabajo (EDT) utilizando herramientas de Aplicar
planificacién como Project Libre para organizar tareas y entregables en
proyectos complejos

2 Integra principios de calidad, eficiencia y control de tiempos mediante el uso de | Aplicar
cronogramas, presupuestos y simuladores para mejorar el desempefio y
cumplimiento de los objetivos de proyectos de Tl

3 Combina practicas agiles de gestion de proyectos a través del uso de marcos Crear
como Scrum y Kanban para la ejecucion iterativa de entregables y mejora
continua del equipo

Diseio Didactico
Sesion de Diagnéstico
Evaluacion de conocimientos previos
Se aplicara una actividad diagnostica con el objetivo de identificar el nivel de conocimientos y habilidades que

los estudiantes poseen al inicio del curso. No influye en la nota final, pero es obligatoria para todos los
estudiantes.

Tipo de Actividad Descripcion

Diagnosticar los conocimientos que el estudiante
posee previos al curso utilizando Kahoot como
herramienta.

Cuestionario de evaluacion previa

Presentacion del tutor

El tutor se presenta formalmente al grupo, compartiendo su formacion académica, experiencia profesional y
educativa, asi como sus expectativas sobre el curso. También se abordan aspectos como normas de
convivencia, canales de comunicacion, disponibilidad para consultas y métodos de acompafiamiento.

Presentacion de los estudiantes

Se escogen un grupo de estudiantes al azar. En su presentacion, se les pedira que compartan informacién
basica como su nombre, intereses personales o profesionales, experiencias previas relacionadas con el curso
y sus expectativas. Esta actividad busca promover la interaccion, el reconocimiento entre pares y la
construccion de un entorno participativo y respetuoso.
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Presentacién del programa del curso

Se presenta el contenido del programa del curso, se aclaran dudas y se fomenta el compromiso del estudiante
con su aprendizaje.

Evaluacion de conocimientos del laboratorio actual

Se realiza una evaluacién o practica que permite conocer el grado de familiaridad de los estudiantes con las
herramientas, entornos o competencias técnicas necesarias para el laboratorio actual.

Tipo de Actividad Descripcién

Evaluacion de conocimientos sobre el laboratorio. Diagnosticar mediante una evaluacién con la
herramienta Kahoot los conocimientos del estudiante
sobre el laboratorio actual.

Sesion No. 2, Unidad No. 1 - Definiendo el alcance general del proyecto

Area Actitudinal (Saber ser)

Nombre del valor: Responsabilidad y pensamiento analitico

Responsabilidad y pensamiento analitico

Area de Conocimiento (Saber)

Competencia(s)

Define requisitos y objetivos de proyectos tecnolégicos mediante métodos de recoleccién y analisis de
informacion para establecer el alcance y éxito del proyecto en entornos organizacionales

Tema Subtema

Definiendo el alcance general del proyecto Introduccion a la definicion del alcance
Definiendo el alcance general del proyecto Componentes clave del alcance

Definiendo el alcance general del proyecto Métodos para identificar requerimientos
Definiendo el alcance general del proyecto Herramientas de recoleccion de informacion
Definiendo el alcance general del proyecto Diferencia entre objetivos y metas

Definiendo el alcance general del proyecto Analisis de interesados y su impacto en el alcance
Definiendo el alcance general del proyecto Validacion y control del alcance

Desarrollo del acta de inicio del proyecto Propdsito del acta de inicio

Desarrollo del acta de inicio del proyecto Componentes esenciales del acta

Desarrollo del acta de inicio del proyecto Establecimiento de objetivos claros y medibles
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Area de Habilidades (Saber Hacer)

Competencia

Define requisitos y objetivos de proyectos tecnolégicos mediante métodos de recoleccién y analisis de
informacion para establecer el alcance y éxito del proyecto en entornos organizacionales

Tipo de Actividad

Ponderacion

Actividades

5

Sesion No. 3, Unidad No. 2 - Desarrollo del acta de inicio del proyecto

Area Actitudinal (Saber ser)

Nombre del valor: Compromiso y liderazgo profesional

Compromiso y liderazgo profesional

Area de Conocimiento (Saber)

Competencia(s)

Define requisitos y objetivos de proyectos tecnoldgicos mediante métodos de recoleccién y analisis de
informacion para establecer el alcance y éxito del proyecto en entornos organizacionales.

Tema

Subtema

Desarrollo del acta de inicio del proyecto

Identificacion de los interesados clave

Desarrollo del acta de inicio del proyecto

Alcance preliminar del problema

Desarrollo del acta de inicio del proyecto

Aprobacion formal del proyecto

Desarrollo del acta de inicio del proyecto

Roles y responsabilidades del equipo del proyecto

Estructura de desglose de trabajo (EDT)

Introduccion a la EDT (WBS)

Estructura de desglose de trabajo (EDT)

Componentes jerarquicos de la EDT

Estructura de desglose de trabajo (EDT)

Descomposicion de tareas y entregables

Estructura de desglose de trabajo (EDT)

Niveles de la EDT

Estructura de desglose de trabajo (EDT)

Herramientas para crear una EDT
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Area de Habilidades (Saber Hacer)

Competencia

Define requisitos y objetivos de proyectos tecnolégicos mediante métodos de recoleccién y analisis de
informacion para establecer el alcance y éxito del proyecto en entornos organizacionales

Tipo de Actividad

Ponderacion

Actividades

5

Sesién No. 4, Unidad No. 3 - Estructura de desglose de trabajo (EDT)

Area Actitudinal (Saber ser)

Nombre del valor: Organizacion y pensamiento sistémico

Organizacion y pensamiento sistémico

Area de Conocimiento (Saber)

Competencia(s)

Integra estructura de desglose de trabajo (EDT) utilizando herramientas de planificacion como Project Libre
para organizar tareas y entregables en proyectos complejos

Tema

Subtema

Estructura de desglose de trabajo (EDT)

Relacién entre la EDT y el cronograma

Estructura de desglose de trabajo (EDT)

Ejemplos de EDT en proyectos reales

Cronograma de proyecto - Plan de tiempo

Importancia del cronograma en la gestion de
proyectos

Cronograma de proyecto - Plan de tiempo

Diagramas de Gantt y otros métodos visuales

Cronograma de proyecto - Plan de tiempo

Estimacion de la duracion de tareas

Cronograma de proyecto - Plan de tiempo

Dependencias entre tareas (precedencia)

Cronograma de proyecto - Plan de tiempo

Técnicas de optimizacion de tiempos (fast-tracking,
crashing)

Cronograma de proyecto - Plan de tiempo

Uso de software para la creacién de cronogramas
(Project Libre)

Cronograma de proyecto - Plan de tiempo

Monitoreo y actualizacion del cronograma
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Area de Habilidades (Saber Hacer)

Competencia

Integra estructura de desglose de trabajo (EDT) utilizando herramientas de planificacion como Project Libre
para organizar tareas y entregables en proyectos complejos

Tipo de Actividad

Ponderacion

Actividades

5

Sesion No. 5, Unidad No. 4 - Presupuesto del proyecto - Plan de Costos

Area Actitudinal (Saber ser)

Nombre del valor: Transparencia y responsabilidad financiera

Conocimiento: Planificar tiempos y secuencia de actividades.

Aplicacion: Elaborar Gantt o plan agil que permita monitorear avances.

Area de Conocimiento (Saber)

Competencia(s)

Integra estructura de desglose de trabajo (EDT) utilizando herramientas de planificacion como Project Libre
para organizar tareas y entregables en proyectos complejos

Tema

Subtema

Presupuesto del proyecto - Plan de Costos

Componentes del presupuesto de un proyecto

Presupuesto del proyecto - Plan de Costos

Tipos de costos (directos, indirectos, fijos, variables)

Presupuesto del proyecto - Plan de Costos

Estimacion de recursos necesarios

Presupuesto del proyecto - Plan de Costos

Técnicas para calcular costos (estimacion analoga,
paramétrica)

Presupuesto del proyecto - Plan de Costos

Herramientas para la elaboracién de presupuestos

Presupuesto del proyecto - Plan de Costos

Control y seguimiento del presupuesto

Presupuesto del proyecto - Plan de Costos

Informe financiero del proyecto

Identificacion de riesgos del proyecto

Concepto de riesgo en proyectos

Identificacion de riesgos del proyecto

Clasificacion de riesgos (internos, externos)
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Area de Habilidades (Saber Hacer)

Competencia

integra estructura de desglose de trabajo (EDT) utilizando herramientas de planificacion como Project Libre
para organizar tareas y entregables en proyectos complejos

Tipo de Actividad Ponderacién

Actividades 10

Sesion No. 6, Unidad No. 5 - Identificaciéon de riesgos del proyecto

Area Actitudinal (Saber ser)

Nombre del valor: Proactividad y pensamiento critico

Conocimiento: Calcular costos y asignar recursos.

Aplicacion: Analizar viabilidad y limitar gastos del proyecto.

Area de Conocimiento (Saber)

Competencia(s)
Revisa riesgos y variables criticas en proyectos empleando técnicas de identificacion y evaluacion de
riesgos para la formulacion de estrategias de mitigacion y control.
Tema Subtema
Técnicas para identificar riesgos (brainstorming,
Identificacion de riesgos del proyecto entrevistas)
Identificacion de riesgos del proyecto Registro de riesgos
Identificacion de riesgos del proyecto Analisis cualitativo y cuantitativo de riesgos
Identificacion de riesgos del proyecto Planificacién de respuestas a riesgos
Identificacion de riesgos del proyecto Monitoreo y control de riesgos
Linea base de tiempo e hitos Definicion de la linea base del proyecto
Importancia de los hitos en el seguimiento del
Linea base de tiempo e hitos proyecto
Linea base de tiempo e hitos Métodos para el monitoreo del progreso
Linea base de tiempo e hitos Herramientas para el control del cronograma
Linea base de tiempo e hitos Actualizacion y ajustes a la linea base
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Area de Habilidades (Saber Hacer)

Competencia

Revisa riesgos y variables criticas en proyectos empleando técnicas de identificacion y evaluacion de
riesgos para la formulacion de estrategias de mitigacién y control

Tipo de Actividad Ponderacién

Actividades 10

Sesién No. 7, Unidad No. 6 - Linea base de tiempo e hitos

Area Actitudinal (Saber ser)

Nombre del valor: Organizacion y control estratégico

Conocimiento: Reconocer amenazas y oportunidades.

Aplicacion: Prevenir retrasos, fallas técnicas o de coordinacion en el proyecto.

Area de Conocimiento (Saber)

Competencia(s)

Integra principios de calidad, eficiencia y control de tiempos mediante el uso de cronogramas, presupuestos
y simuladores para mejorar el desempefio y cumplimiento de los objetivos de proyectos de Tl

Tema Subtema
Linea base de tiempo e hitos Reporte de avance hacia los entregables
Impacto del control de hitos en la finalizacién del
Linea base de tiempo e hitos proyecto
Método del valor ganado Introduccion al método del valor ganado (EVM)
Método del valor ganado Componentes clave del valor ganado: PV, EV, AC
Método del valor ganado Célculo de métricas EVM (CPI, SPI)
Método del valor ganado Interpretacion de resultados del EVM
Método del valor ganado Seguimiento del desempefio del proyecto con EVM
Aplicacién del método del valor ganado en proyectos
Método del valor ganado reales
Método del valor ganado Ejemplos de reportes basados en EVM
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Area de Habilidades (Saber Hacer)

Competencia

Integra principios de calidad, eficiencia y control de tiempos mediante el uso de cronogramas, presupuestos
y simuladores para mejorar el desempefio y cumplimiento de los objetivos de proyectos de Tl

Tipo de Actividad Ponderacién

Actividades 10

Sesién No. 8, Unidad No. 7 - Presentacion de informes gerencial

Area Actitudinal (Saber ser)

Nombre del valor: Analisis objetivo y toma de decisiones

Conocimiento: Usar la linea base como referencia de control.

Aplicacion: Detectar desviaciones en cronograma y presupuesto.

Area de Conocimiento (Saber)

Competencia(s)

Valida el desempefio de proyectos tecnolégicos utilizando el método del valor ganado (EVM) y reportes de
avance para tomar decisiones correctivas basadas en datos objetivos

Tema Subtema

Presentacion de informes gerencial Estructura de un informe gerencial de proyectos

Presentacion de informes gerenciales Principales indicadores a presentar a los interesados

Presentacion de informes gerenciales Técnicas para resumir informacion clave

Presentacion de informes gerenciales Comunicacion efectiva con stakeholders
Herramientas de visualizacion para la presentacion de

Presentacion de informes gerenciales informes (PowerPoint, Dashboards)

Presentacion de informes gerenciales Revision de riesgos y progreso en el informe gerencial

Presentacion de informes gerenciales Seguimiento de feedback de los interesados

Mejora continua Preparacion de entregables finales del proyecto

Mejora continua Validaciéon y aceptacion de los entregables
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Area de Habilidades (Saber Hacer)

Competencia

Valida el desempefio de proyectos tecnolégicos utilizando el método del valor ganado (EVM) y reportes de
avance para tomar decisiones correctivas basadas en datos objetivos.

Tipo de Actividad Ponderacién

Actividades 10

Sesion No. 9, Unidad No. 8 - Mejora continua

Area Actitudinal (Saber ser)

Nombre del valor: Comunicacion efectiva y sintesis de informacion

Conocimiento: Relacién entre costo, tiempo y avance fisico del proyecto.

Aplicacién: Reportar a interesados el estado real del proyecto con indicadores.

Area de Conocimiento (Saber)

Competencia(s)

Combina practicas agiles de gestion de proyectos a través del uso de marcos como Scrum y Kanban para la
ejecucion iterativa de entregables y mejora continua del equipo

Tema Subtema
Revision del cumplimiento de los objetivos del
Mejora continua proyecto
Mejora continua Documentacién de lecciones aprendidas
Mejora continua Técnicas para el andlisis retrospectivo del proyecto
Identificacion de areas de mejora en la gestion de
Mejora continua proyectos
Mejora continua Uso de lecciones aprendidas para proyectos futuros
Juego de simulacion de cronograma Simulacién de escenarios en gestién de proyectos
Introduccion a herramientas de simulacion de
Juego de simulacién de cronograma cronogramas
Juego de simulacion de cronograma Control de recursos en tiempo real
Juego de simulacion de cronograma Simulacién de ajustes en cronogramas y su impacto
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Juego de simulacion de cronograma Analisis de la variacién de tiempos en el cronograma

Area de Habilidades (Saber Hacer)

Competencia

Combina practicas agiles de gestion de proyectos a través del uso de marcos como Scrum y Kanban para la
ejecucion iterativa de entregables y mejora continua del equipo.

Tipo de Actividad Ponderacion

Actividades 0

Sesion No. 10, Unidad No. 9 - Desarrollo de equipos agiles

Area Actitudinal (Saber ser)

Nombre del valor: Aprendizaje reflexivo y mejora continua

Conocimiento: Evaluar resultados y reflexionar sobre la gestion.

Aplicacién: Documentar experiencias utiles para proyectos futuros.

Area de Conocimiento (Saber)

Competencia(s)

Integra principios de calidad, eficiencia y control de tiempos mediante el uso de cronogramas, presupuestos
y simuladores para mejorar el desempefio y cumplimiento de los objetivos de proyectos de Tl

Tema Subtema

Impacto del retraso de tareas en la finalizacién del
Juego de Simulacién de programa proyecto
Juego de Simulacion de programa Presentacion de resultados de la simulacién
Desarrollo de equipos agiles Principios y caracteristicas de equipos agiles
Desarrollo de equipos agiles Roles dentro de un equipo agil

Técnicas para fomentar la colaboracion en equipos
Desarrollo de equipos agiles agiles

Herramientas para la gestién de equipos agiles
Desarrollo de equipos agiles (Scrum, Kanban)
Desarrollo de equipos agiles Implementacion de retros en equipos agiles
Desarrollo de equipos agiles Mejora continua en la dinamica del equipo
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METODOLOG A

DE SISTEMAS
Desarrollo de equipos agiles Medicién del rendimiento de equipos &giles
Simulacion con Scrum y Kanban Introduccion a Scrum: roles, eventos, artefactos

Area de Habilidades (Saber Hacer)

Competencia

Integra principios de calidad, eficiencia y control de tiempos mediante el uso de cronogramas, presupuestos
y simuladores para mejorar el desempefo y cumplimiento de los objetivos de proyectos de Tl

Tipo de Actividad Ponderacion

Actividades 0

Sesion No. 11, Unidad No. 10 - Simulacion de Metodologias Agiles

Area Actitudinal (Saber ser)

Nombre del valor: Responsabilidad, compromiso y ética profesional

Conocimiento: Comprender cémo se afectan plazos y dependencias.

Aplicacion: Practicar escenarios de control de tiempo y recursos.

Area de Conocimiento (Saber)

Competencia(s)

Combina practicas agiles de gestion de proyectos a través del uso de marcos como Scrum y Kanban para la
ejecucion iterativa de entregables y mejora continua del equipo

Tema Subtema
Simulacion con Scrum y Kanban Creacion de un backlog de producto
Simulacion con Scrum y Kanban Planificacién de sprints en Scrum
Simulacién con Scrum y Kanban Seguimiento del progreso con el tablero Kanban
Simulacion con Kanban Simulacion del ciclo de un sprint

Anadlisis de la efectividad del uso de Scrum y Kanban
Simulacion con Kanban juntos
Simulacién con Kanban Reportes de finalizacion del sprint y retrospectiva
Simulacion con Kanban Principios fundamentales del tablero Kanban
Simulacion con Kanban Visualizacién del flujo de trabajo en Kanban
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Simulacién con Kanban Implementacién de WIP (Work in Progress) en Kanban|

Simulacién con Kanban Monitoreo de tiempos de ciclo y entrega |

Area de Habilidades (Saber Hacer)

Competencia

Combina practicas agiles de gestion de proyectos a través del uso de marcos como Scrum y Kanban para la
ejecucion iterativa de entregables y mejora continua del equipo

Tipo de Actividad Ponderacion

Actividades 30

Rubrica de Evaluacion

Cada una de las actividades del laboratorio (proyectos, practicas, tareas y otras) cuenta con una rubrica de
evaluacioén especifica, la cual esta detallada en el documento que se entrega al estudiante al momento de
asignar la actividad. Estas rubricas describen los criterios de evaluacion, niveles de desempefio esperados y
la ponderacion correspondiente de cada aspecto evaluado.

Es responsabilidad del estudiante leer detenidamente la rubrica asignada antes de iniciar el desarrollo de la
actividad. Comprender los criterios de evaluacion no solo permite orientar adecuadamente el trabajo, sino
también mejorar el desempefio académico y fomentar la autorregulacion del aprendizaje.

En caso de no recibir la rubrica al momento de la asignacion, el estudiante debe solicitarla directamente al
tutor académico, ya que constituye una herramienta esencial para el cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje y la evaluacién transparente.

Normativa Académica y Etica del Curso

En concordancia con el perfil del estudiante de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, se espera un alto nivel de compromiso con la excelencia académica y la ética profesional. Por
ello, que se establece los siguientes lineamientos de caracter obligatorio que regulan el comportamiento
académico del estudiante:

Plagio y copias

e Todo proyecto sera sometido a verificacion para confirmar su autoria y originalidad, con la finalidad de
evitar cualquier plagio, copia o que la actividad no haya sido realizada por el estudiante.

e Cualquier evidencia de lo antes descrito en las distintas actividades sera sancionada con una
calificacion de 0 (cero) y el caso sera reportado al Docente quien a su vez informara a la Escuela de
Ciencias y Sistemas para su seguimiento institucional.

Prérrogas y reposiciones

e No se otorgaran prérrogas para entregas de actividades.
e No se permitira la reposicion de proyectos bajo ninguna circunstancia.

Requisitos para evaluacion final del curso
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e Es obligatorio aprobar el laboratorio para tener derecho a la evaluacion final del curso.
e La calificacién de practicas, proyectos y otras actividades que se indique sera asignada de forma
presencial, en la fecha y hora establecidas por el tutor académico.

Asistencia
e Para obtener la nota del laboratorio, se requiere un minimo del 80% de asistencia a las sesiones de

laboratorio.
e En caso de inasistencia, s6lo se aceptaran justificaciones validas respaldadas por constancia oficial.

Entregas

e No se aceptaran entregas tardias de tareas, practicas, examenes cortos, examenes finales o
proyectos sin justificacion.

Medio oficial de entrega

e La plataforma UEDI de la Facultad sera el unico medio oficial para la entrega de actividades del curso.
Bibliografia

e Fundamentos para la direccion de proyectos (Guia del PMBOK). 7ma edicion (2021). PMI. — Capitulo
4,

e Fuentes de informacion diversas sobre los modelos, métodos y artefactos a desarrollar.

E-Grafia
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